Innovaatiorahasto
Helsingin kaupunki 3. lokakuuta, 2007

Rahoitusanomus

Helsingin Tukkutori on tehnyt yhteistydssé Elinkeinopalveluiden, Ympéristokeskuksen,
Tukkutorialueen yrittajayhdistyksen ja Te-keskuksen kanssa esiselvityksen (1-vaihe) Tukkutorin
alueen kuljetuspalveluiden kehittdmisestd. Tavoitteena on ollut liikenteen haittojen ja
ympaéristovaikutusten vahentdminen. Taman tavoitteen merkitys korostuu tulevaisuudessa, kun
tukkutorialueen ymparistéon rakennetaan tuhansia uusia tyopaikkoja ja asuntoja. Liikenteen
haittojen véhentdminen heijastuu laajemmin koko p&&kaupunkiseudun alueelle viihtyisyyden ja
puhtaamman kaupunki-ilman myotéa.

Toisena paatavoitteena on ollut Tukkutorin pk-yritysten tarjoamien palveluiden kehittdminen ja
tukkutorialueen kilpailukyvyn parantaminen.

Ensimmaéisen vaiheen tulosten pohjalta (Liite 1) hankkeen varsinainen kdynnistdminen vaikuttaa
Helsingin kaupungin nakokulmasta erittdin kannattavalta. Hankkeen avulla luodaan alueen
yrittajien kdyttdon kokonaan uusi kuljetus- ja tilausjarjestelma. Uuden logistisen jarjestelman avulla
voidaan vahentda kuljetuskalustoa ja paivittain ajettavia ajokilometreja jopa 30 000. Tamé vahennys
olisi noin 30 prosenttia nykyisesta kuljetusméaarasté. Y mparistonakokulmasta melu- ruuhka- ja
kasvihuonepaastthaitat vahentyisivét vastaavasti. Ymparistondkékulmasta melu-, ruuhka- ja
kasvihuonepdastthaitat vahenisivat vastaavasti.

Alkuinvestointien jalkeen alueen pk - yrittdjien kilpailukyky parantuisi kustannustehokkuuden ja
paremman palvelun myo6ta. Alkuvaiheessa kustannuksia tulee logistiikkajarjestelmén suunnittelusta,
yhteistyGkuvion luomisesta ja teknisen jéarjestelmén toteuttamisesta. Taloudelliset saastot olisivat
jatkossa noin 5 miljoonaa euroa vuodessa.

Esisuunnitteluvaiheen tehnyt yritys, Establish Finland Oy, on tehnyt jatkototeutuksen suunnitelman,
kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman (Liite 1 kohta 10). Siind yrittajat sitoutetaan 2-vaiheessa
hankkeeseen mm. omarahoituksen avulla. Helsingin kaupungin osuus jatkohankkeen kustannuksista
olisi 55 000 €.

Anomme talla hakemuksella hankkeelle jatkorahoitusta niin, etta 2- vaihe voitaisiin toteuttaa
kahdessa osassa, joiden rahoitusosuudet ovat vastaavasti 30 000 € + 25 000 €.

Jalkimmainen summa kaytetadn Tukkutorin logistisen tieto- ja kuljetusjérjestelmén rahoitukseen.
Perusteluina on kokonaan uuden toimintamallin kehittaminen pk-yritysten tarpeeseen Tukkutorilla
ja laajemmin muualla Helsingissé (Seulo-hanke). Taman jalkeen, toiminnan kdynnistyttyd, yritykset
vastaavat kokonaan kuljetusjérjestelmén yllapidosta ja kustannuksista. Kaupunki jad mukaan
hankkeeseen mahdollisena terminaalitilojen vuokraajana.
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Helsingin Tukkutori
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1. Hankkeen tavoitteet ja sisalto

B Tavoitteet
« Tavoitteena on selvittaa alueen yritysten kuljetusten nykytila ja

« Suunnitella alueen yrityksille kustannustehokas yhteiskuljetusjarjestelma, joka
lisaa alueen yritysten kilpailukykya ja vahentaa ymparistovaikutuksia

B Sisalto

 Ensimmainen vaihe
« Kuvaus yritysten kuljetusten nykytilasta
« Selvitys yhteiskuljetusjarjestelman yrityksille tuomista taloudellisista ja
ymparistollisista hyodyista
» Seka vaikutuksista yritysten palvelutasoon.
* Toinen vaihe
» Tuottaa Tukkutorin alueen yhteiskuljetusjarjestelman toimintamallin ja sen
toteuttamisen suunnitelman.
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2. Potentiaalisimpien toimialojen tunnuslukuj

TUKKUTORIN ALUEEN YRITYKSET Liikev. milj.€ Henkilostoa Log.kust milj.€

Kalatukut 45 135 ?
-4 yritysta huomioitu

Vihannestukut 76 151 6
-5 yritysta huomioitu

Lihatukut 49 137 2
-9 yritysta
Kukkatukut 36 87 2

- 6 yritysta huomioitu

Leipomotukut 2 43 0
- 4 yritysta huomioitu

Muut elintarvikkeet 6 22 1
- 5 yritystd huomioitu

Paivittaistavaratukut 62 115 0
-3 yritysta huomioitu

YHTEENSA 277 690 14
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3. Yhteenveto nykytilasta

B Kilpailukeinot
« Laatu seka tuotteissa etta palveluissa
« Ymmarretaan ettei isojen toimijoiden (=ostajien) kanssa voi kilpailla hinnalla

B Toimintatavat ovat “perinteisia”

« Sahkoaista tilaamista ei juuri kaytossa
« Tiedostetaan asiakasodotusten ja tuottavuuden edellyttavan muutosta

 Kaikilla omat varastot ja terminaalit
« Tiedostetaan kustannuspaine

« Kaikilla omat/erilliset kuljetukset
+ Tiedostetaan kustannuspaine ja asiakkaiden odotus alentaa takaoven liikennetta
B Kehittamishalua selkeasti on, mutta..

* Puuttuu kokemusta yhteistyon eduista
« Pelataan kompromisseja asiakaspalvelun suhteen

B Kuluttajamyynti
« Sopivuutta samaan logistiseen konseptiin ei kunnolla hyodynneta
« Potentiaali kasvaa rajusti uusien asuinalueiden avulla Iahivuosina
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4. SWOT-analyysi

B Vahvuudet
* Tukkutorin sijainti
« Alueen yritysten monimuotoisuus ja suuri maara

 Kilpaillaan enemman palvelulla ja laadulla kuin
hinnalla

+ Pakastevarasto
» Kehityshakuisuutta yrityksissa on hyvin

B Heikkoudet
 Tietotekniikan hyodyntamisen vahyys
* Volyymiedun puuttuminen yksin toimittaessa
« Tottumusta pitkajanteiseen kehittamiseen puuttuu
« Huonot kokemukset yhteistoiminnasta logistiikassa
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B Mahdollisuudet

Asiakkaat lisdantyvasti kayttavat
tietotekniikkaa. Ravintola-ala ei ole edella
kavija ja antaa toteutusaikaa

Asiakkaat haluavat vahemman liikennetta
takaovilleen

Monimuotoisuutta arvostetaan kasvavasti
Sahkoinen kuluttajakauppa tulee
Ymparistotietoisuus kasvaa

Lahiruuan arvostus kasvaa

B Uhat

Suuret ketjumaisesti toimivat kilpailijat
vievat markkinat “vanhanaikaisesti”
toimivilta Tukkutorin yrityksilta

Kaupunki ei ymmarra tukkutorin arvoa ja
osaltaan supistaa sen toimintaedellytyksia

Kuljetuspalvelujen yleinen tarjontatilanne
on heikkenemassa



5. Logistinen palveluvisio

Tukkutori avustaa pk-yrityksiaan toteuttamaan

B Entista paremman kilpailukyvyn mitattuna:
 Palvelutasolla
 Logistisilla kustannuksilla

B Kehittyneita logistisia palveluja

Sahkoinen tilaaminen

Terminaalipalvelut

Aikataulutetut jakelun yhteiskuljetuspalvelut
Toimivat hankinnan yhteiskuljetuspalvelut
SeulLo-palvelun kuluttajille

Yhteiset "rutiinihankinnat” palveluna

B Laajan loppuasiakaspinnan

* Yritysasiakkaita
« Ravintolat, pt-kaupan, jalleenmyyjat, toimistot yms.

« Kuluttajia
« Lahituottajien kauppahallin tai —torin palveluja

« Kalasataman yms. lahialueen huomiointi seka yritys- etta kuluttajamarkkinalla
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6. Logistinen palveluvisio, yksilointeja (1)

B Kehittyneet logistiset palvelut kumppanien avulla toteuttaen

« Sahkoisen tilaamisen jarjestelmat tukipalveluineen
* Nettikauppa ja sen yritys- ja kuluttajatuki palvelutoimintana

Yhteiset terminaalipalvelut
» Lahetysten yhdistely
« Mahdollisuus varastointiin

Monipuoliset jakelun kuljetuspalvelut, aikataulutetut aluereitit
« “Ekonomia” toimitus, tilaus edellisena paivana
« Pikakuljetus mallia “ExtraPika Heino”, tilaus esim. 2 tuntia ennen lahetysta.
* Ravintolan toimiva ja palveleva “takahuone” erityisesti Kalasataman ravintoloille
+ Kierratyspalvelu paluukuormana, esim. samoissa pakkauksissa

Yhteisen hankintaan liittyvien kuljetusten ostamisen
« Kukka-, kala-, liha-, yms. vaativat tuoteryhmat tarvittaessa erillisina toteuttaen

Yhteisen "rutiinihankinta” palvelun
» Palvelu kokoaa hankintatarpeita, kilpailuttaa ja ostaa toimeksiantojen perusteella
» Veloitus tapahtumien lkm:n ja tydomaaran mukaan
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6. Logistinen palveluvisio, yksilointeja (2)

B Uusi lahituottajien kauppatori ja toimituspalvelu kuluttajille
Perusteet

* Suunnitelmien mukaan lahialueelle tulee 15.000 uutta asukasta asteittain kasvaen
seuraavien 25 vuoden kuluessa.

 Tukkutorin logistinen hankinta-, jalostus- ja jakelujarjestelma tulee asiakkaiden
odotusten vuoksi muuttumaan yha pienempia eria kasittelevaksi ja siten paremmin
myos kuluttajamarkkinoille sopivaksi

Tukkutori on aktiivinen
 Kuluttajille suunnatun kauppatorin tai/ja —hallin toteuttamisessa

 Lahialueen ravintoloille suunnatun takahuonemaisen “erikoispalvelun” kehittamisessa
yhdessa ravintolojen kanssa. Teemoina esim:
 Erityinen tuoreus
 Erityiset herkut

« Seulo-toimituspalvelun pienoisterminaalin ja toimituspalvelun toteuttamisessa
« Tama toimii yhteistyossa kaupan ryhmien kanssa
 Lisaksi taydentavasti tuottajien/tukkujen omana jakelukanavana
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7. Saavutettavat suorat hyodyt

B Toiminnan tuottavuus nousee
 Alueen yritysten tuottavuus nousee logistisen yhteistyon avulla merkittavasti.

Potentiaali on noin 30% logistiikkakuluista, joiden nykytaso on noin 15 milj euroa,
kun logistiikkakulujen osuus liikevaihdosta on toimialasta riippuen 5-10%.

Arvio perustuu aiempiin kokemuksiin ja esimerkkeihin yhteislogistiikan
vaikutuksista. (Tuoretie Oy, Tumba Tukholmassa ja muita)

Rahassa potentiaali on noin 5 milj. euroa vuodessa

Lisaksi tulee hankintalogistiikan ja hankintayhteistyon vaikutus

Lisaksi yhteislogistiikkaan tulee osallistumaan alueen ulkopuolisia pk-yrityksia
Kustannusten alenema menee suoraan lapi yritysten tuloksiin ja kilpailukykyyn.

B Asiakaspalvelun laatu paranee
 Logistinen yhteisty0 nostaa asiakkaiden kokeman palvelun tasoa.

Toimitustiheys voidaan tarkemmin sovittaa asiakkaan haluamaksi

Osalle noutavista asiakkaista voidaan tarjota pikatoimitusta vaihtoehdoksi
Yhteistoiminta mahdollistaa kiertavien kuljetuslaatikoiden kayton ja kierratykseen
menevan pakkausmateriaalin ottamisen paluukuormana

Kasvava osa asiakkaista haluaa kayttaa sahkoista tilaamista ja se mahdollistuu
parhaiten yhteisen nettikaupan alustan avulla.
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8. Saavutettavat ymparistohyodyt

B Yritysten kuljetusten ymparistohaittojen supistuminen

 Osallistuvien yritysten kuljetuksiinsa tarvitsema ajokilometrien maara supistuu alle
puoleen nykyisesta. Tama alentaa paastoja ja muita liikkenteen haittoja samassa
suhteessa
« Alenema kuljetusten liikennehaitoissa on kustannusalemaa suurempi, koska osa
yhteiskuljetuksen kustannusedusta kuluu tarvittavan yhdistelyterminaalin
yllapitoon.
« Karkea arvio on noin 30.000 km:n supistuma paivassa

B Kuluttajien likennetarpeen supistuminen

« Tukkutorin toimiessa kehitteilla olevan SeulLo-palvelun pienoisterminaalina edistetaan
taman mallin mahdollistamaa kuluttajien liikennetarpeen alentamista
« Kaikista liikenteen ajoneuvomatkoista valtaosa on henkildautoliikennetta joka
yleensa liittyy kotien liikenndintitarpeeseen. SeulLo-palvelu onnistuessaan
vahentaa tata liikkennetarvetta merkittavasti.
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9. Hyodyt kaupungin kannalta

B Yrittajaystavallisyys ja kaupunki-ilmeen monimuotoisuus

« Edistamalla Tukkutorin yritysten toimintaedellytyksia Helsinki edistaa alueensa pk-
yritysten toimintaa

« Samalla Helsinki edistaa tarkeaa kaupunki-ilmeen monimuotoisuutta

B Ymparistoystavallisen kaupungin imago
« Helsinki on Euroopan johtavia maita julkisen liikenteen palveluissa

 Helsinki voi halutessaan saada edellakavijan maineen myos kuluttajien liikennetarpeen
alentamisen toteuttajana

 lImastokeskustelun edetessa Helsingille on edullista olla mieluiten proaktiivien

B Kalasatama ja muut lahiseudun asuinalueet

 Vilkas rakentaminen tulee nostamaan maan arvoa alueella ja Tukkutorin toiminnan on
kehityttava maan arvonnousun mukana

« Tukkutori pystyy tarjoamaan kuluttajille laadukkaan lahituottajien ja muiden herkkujen
kauppapaikan

 Lahituottajien tarjontaan ja herkkujen tukkukauppaan osittain nojautuen Kalasatamaan
voi syntya persoonallisia herkkuravintoloita
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10. 2-vaihe (1), resurssien yhdistaminen oleellista

Alueen (ja helsinkilaisten) elintarvikealan pk-yritysten osallistuminen
« PK-yrittgjat ovat toteutuksen avain

Helsingin kaupungin ja Tukkutorin tuki
* Yritysten panostuksen ohella tarkein toteuttamisen edellytys

Lahituottajien ja niita tukevien organisaatioiden kytkenta
« Lahituottajat ovat oleellinen hankintalahde ja nama tukiorganisaatioineen tulee kytkea hankkeeseen

Logistiikka- ja itc osaajien kytkenta
 Logistiikka- ja itc-alan yritykset ovat valttamattomia toteuttajia

SeuLo-palvelun synergia
« Kehitteilla olevan SeuLo-palvelun Iahiterminaalin sijoittaminen Tukkutorille lisaisi toiminnan volyymia
ja edistaisi ymparistovaikutuksia
Julkiset kehitystuet

 Positiivisten ymparistovaikutusten ja pk-yritysten kehittamisen perusteena TE-keskuksen, Tekesin ja
muiden lahteiden tuki on mahdollinen. Taman tulee kuitenkin olla vain taydentava lahde ja sen ei saa
antaa vaikuttaa kaynnistamisen aikataulua hidastavasti
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10. 2-vaihe (2), Vaiheen kulku

1. Valmistelevat toimet
*  Selvityksen 1-vaiheen tulosten julkistaminen yrittdjille

2. Toteutussuunnitelman 1. yksilGinti
«  Sisaltaa erityisesti hyotyjen arvioinnin tarkennuksen ja riskien arvioinnin
«  Edellyttaa yritystason lahtotietojen keraamista

3. Alueen avainyrittajien sitouttaminen ja taydentavien pk-yrittajien sitouttaminen
»  Perusostoskori on tarkea; vihannes-, liha-, kala-, leipomo-, panimo-, ja meijerituotteet
«  Taydentavat; esim. mausteet, viinit ja erilaiset herkkutuotteet

4. Resurssien kokoaminen
+ Taloudelliset ja osaamisresurssit seka SeuLo-hankkeeseen kytkenta
+  Sopimukset osapuolten kesken

5. Askeltava eteminen
* ICT-osion tarvemaarittely ja toteutuksen suunnitelma

* Rinnakkaisesti seuraavat toimet toteuttaen
*  Nykytilojen mahdollistaman toimitusten fyysisen yhdistelyn konsepti ja toteutuksen suunnitelma
+  Terminaali-investoinnin tarvemaarittely ja toteutuksen suunnitelma

* Rutiinihankintayhteistyon konsepti ja toteutuksen suunnitelma
*  Hankintayhteistyon konsepti ja toteutuksen suunnitelma
+  Kuluttajamarkkinan hyédyntamisen toimenpidemaarittely ja toteutuksen suunnitelma

6. Hankkeen kuluessa suoritetaan hankekulun ja etenemisen paivityksia tarpeen mukaan
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10. 2-vaihe (3), organisoituminen

B Hankkeen sisainen ohjausryhma

 Alueen yrittajat, Helsingin/Tukkutorin edustajat ja konsultti muodostavat yhteisen
hankkeen 2-vaiheelle enintaan 10 hengen suuruisen ohjausryhman.

« Ryhmassa tulee olla 3-5 yritysten edustajaa

« Tukkutorin toimitusjohtaja toimii ryhman puh.johtajana

« Konsultti toimii sihteerina ja valmistelijana

B Tyoryhmat

« Konsultin (ja muiden) aloitteiden mukaan hankkeen suorittamista edistaan
tyoryhmatyoskentelyn avulla. llmeisesti ainakin seuraavia kysymyksia tulee tyostaa
tyoryhmissa

« |CT-tarpeiden maarittely ja ratkaisujen arviointi
« Terminaali- ja toimituspalvelut

« Hankintakuljetus

» Ostoyhteistyo
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10. 2-vaihe (4), resurssointi

B Konsulttiresurssi ja 70/30 suhteen toteutus

« 2-vaiheeseen siirrytaan saumattomasti 1-vaiheen jalkeen:
» Helsinki/Tukkutori jatkaa hanketta sovitulla rahoituksella (noin 30.000 e)
» Establish Finland hankkii alueen yrityksilta vastaavasti 13.000 e resurssin

 Helsinki/Tukkutori lisaksi varautuu 25.000 e suuruiseen jatkoresurssiin. Perusteina uudet
esille tulleet tarpeet, kuten:
« Hankintakuljetusten jarjestelmat
* Yhteinen “rutiiniostamisen” jarjestelma
» Kuluttajamarkkinan hyodyntaminen mm. SeulLo-kytkennan avulla
« Establish hankkii vastaavasti 10.000 e resurssin alueen ja/tai muilta Tukkutorin
jarjestelmaan tulevilta yrityksilta
« Muita yksilointeja
« Helsingin/Tukkutorin varautumisella taydentavalla 25.000 e resurssilla mahdollistaa
yritysten mukaantulosta riippuen 2-vaiheen toteuttamisen edella esitetylla tavalla
« Alueen yritysten rahoitusosuus voi sisaltaa 35% laskennallisia ja kirjattuja oman tyon
kustannuksia
* Yritysten 35% ei ole veloitettavaa rahaa vaan osa hankekokonaisuutta esim.
julkisten kehitystukien kannalta
» Establish sitoutuu suorittamaan hankkeen ilman puuttuvaa yritysrahaosuutta, ellei
yritysrahoitusta kerry suunnitellusti
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10. 2-vaihe (5), aikataulutus

B Valmistelevat toimet

B Toteutussuunnitelman yksilointi
B Avainyrittajien sitouttaminen

B Muiden resurssien kytkenta

B Askeltava toteutusten kaynnistaminen
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5-6 kk kuluttua kaynnistamisesta



Liite 1. Tukkutorin alueen yritykset (1)

B Logistisesti merkittavimmat toimialat ja niiden yritykset (38kpl)
» Kalatukut (6)
« Chips Food
* Finnish Freshfish/Kalamesta
* Caternet Finland
* Frish-Haus Finland
» Helsingin Kalasavustamo

* Vihannestukkukauppa (5)

» Veikko Laine

* Vihannesporssi

« HL-Vihannes

» Hevi-Tukkurit

« Green Taste
 Lihatuottajat ja —tukut (9)

« SCT-Meat
Lihatukku Veijo Votkin
Ropakonnokka
Lihakonttori
Deniss Ceylan
Reinin Liha
Heikin Liha
Lihatukku Vainio
Lihatukku Roslund
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Liite 1. Tukkutorin alueen yritykset (2)

Paivittaistavaratukut (3)
* Heinon Tukku
» Krunex Food Technology
* Cedars Foods

Leipomotukut (4)
* Nurmileipa
Kakkugalleria
« Calainen
» Leipomo Messi/Amerocap

Muut elintarvikkeet (5)
Aseanic Trading
Lasse Lundqvist
Lagerblad Foods
Stadin Panimo
Bel Mondo Wines

Kukkien tukkukauppa (6)
» Helsingin Kukkatoimitus
Flora Duo/Kalevan Kukkatukku
Kukkavirta
Siemenliike Siren
Huiskula
SHT-Tukku
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Liite 2. Case; “tyyppiyritys” ja ymparistovaikutus

B [ogistiset toiminnot (suuruusluokkina ja arvioina)

* Asiakkaiden Ikm n. 400/pv. Noin 2000/viikko
 Tilausten vastaanotto/puhelinmyynti

Henkilokunnan maara: 6

* Terminaali- ja varastotoiminnot

Henkilokuntaa terminaalissa: n. 50
Tilat (m?): n.3000 m2

 Paivittaiset kuljetusmaarat per viikonpaiva

Ma: 30%, ti: 12%, ke: 12%, to: 12%, pe: 30%,
la: 6%

Autojen maara: 15

Ajokilometrien maara: n. 2000 km/pva
Toimituksien lkm: n. 400 (asiakaskayntia/pv)
Tavaramaara keskimaarin noin 15000-20000
(kg/pv)

Paivittaiset tyoajat: 02.00 — 20.00

+ Jakelualueet (kunnat) Hanko-Porvoo-Pirkanmaa-
Paijat Hame
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B Ymparistovaikutukset (suuruusluokkina)

Tyyppiyrityksen liikkevaihdon ja Tukkutorin
alueen yritysten liikevaihtojen suhteeseen
perustuen:

Tukkutorin yritykset = noin 50.000 km/pv
jakelukuljetuksin km-maara

Yhdistelyjen avulla syntyva alenema on
noin 30.000 km/pv

Tama vaikuttaa suoraan vastaavana
likenteen haittojen alenemana

Vastaavasti Tukkutorin yritysten
tavarajakelussa toimii paivittain noin 300
autoa.

Tama autojen maara supistuu vajaalla 200
autolla.

SeuLo-palvelu mahdollisesti yleistyessaan
vaikuttaa kuluttajien henkildautoliikennetta
supistavasti ja likennepaastovaikutukset
ovat huomattavan suuret



- = materiaalivirta
<+ = tjetovirta

Liite 3. Palvelukonsepti

Yritykset

Tukkutorilla

Helsingin kaupunki

Tukkutori

eKauppa
- Web ja mobiili
- Tukipalvelut

Yritykset

muualla

Helsingissa

Terminaali
-Yhdistely
- Keraily
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Liite 4. Referenssi: Tumba Partihall, Ruotsi

B Nelja tukkukauppaa muuttivat pois Tukholman Arstan yli 40 vuotta vanhoista
tiloista Tumban uuteen yhteishalliin

B Yrittajat ovat kilpailijoita, mutta tekevat yhteistyota seuraavasti:

Jakelu yhdistetty ja ulkoistettu. Omat autot myyty.

Yhteinen kuljetussuunnittelujarjestelma jonka avulla on saavutettu autojen 90%
tayttdaste

Kuljetuskustannussaastot ovat 30% aikaisempaan verrattuna (= 30 % vahemman
ajoa)

Yhteinen palveluyhtid Stockholms Skafferi AB jonka kautta tehdaan
yhteishankintoja, mm. kulutustavaroita ja kalusteita.

Yhteinen jatelajitteluasema. Puu, muovi ja aaltopahvierottelu. Eloperaisesta
puristetaan nesteet jonka jalkeen maatuminen. Merkittavat saastot
kaatopaikkamaksuissa.

Lahde: Dagens Industri 2002.11.21
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Liite 5. Suoritetut haastattelut

1. Finnish Freshfish Oy Kalamesta, Jyrki Einio

2. Tukkuheino Oy, Markku Virolainen

3. Helsingin Kukkatoimitus Oy, Juhani Kotilainen

4. Lihatukku Veijo Votkin Oy, Jani Poussu ja Asmo Votkin
5.
6
I
8
9

Huiskula Oy, Jaakko Rantanen

. Veikko Laine Oy, Sami Laine
. Vihannesporssi Oy, Timo Mantila
. Tukkutori lehti, Jouko Tikkanen

. Hakonen Oy, Kaj Korkman

10. Victor Ek Oy, Tommi Klemola
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